Lar kanna din
forsorjningskedja

Hur du sakrar en robust forsorjning




Affarsradgivare till offentlig sektor
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Vi kombinerar affarsfokus med juridisk kompetens och hjalper dig gora lyckade affarer.
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Strategisk forsorjning

Analysera
1.Samla information och spana
2.ldentifiera behov och mal
3.ldentifiera ev. GAP

4.Ta fram forsorjningsstrategi

2023-03-16

oQo

LS

Forsorjning varor och tjanster
1. Uppratta inkopsstrategier

2.Ta fram upphandlingsstrategier
3.Genomfora upphandling
4.Implementera

Kompetensforsorjning

1. Uppratta kompetens-
forsorjningsstrategier

2.ARUBA - attrahera, rekrytera,

utveckla, behalla och avveckla

Strategisk plattform
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Utvardera
1. Folja upp resultat mot mal
2.Avveckla eller fortsatta

Qoca
AffarsConcept



Forsorjningsprocessen

Forsorjningsstrategi Ink6psstrategi  Upphandlingsstrategi Uppfoljningsstrategi

Verksamhetschef Upphandlare & verksamhetsansvarig
Upphandlingschef

Vilka resurser Hur ska vi Hur ska den Hur ska vi
behover vi tillgodose enskilda styravara

leverantérer
och forvalta
vara avtal?

fér att utféra viara externa upphandlingen
uppdraget? resursbehov? genomforas?

. Fokus pa
Fokus pa enskilda
vision, mal avtal,

och . affarer
strategi och behov Qoca

AffarsConcept
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Utgangslage

® Till foljd av en allt mer foranderlig omvarld har
beredskap och riskhantering fatt allt storre
betydelse

® Alla forsorjningskedjor ar utsatta for risk!

® Den affarsmassiga relationen mellan Bestallare
och Leverantor blir darfor viktig
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Forsorjningsberedskap
o9

® Férmagan att reducera eller i basta fall Formdgan att bade
eliminera organisationens sarbarhet upprdtthalla
® Planera for en effektiv resurshantering samhallsviktiga
funktioner och att forse
befolkningen med de

varor och tjdnster som
krdvs for att upprdtthalla
livoch halsa




En robust organisation

® Organisationen bor vara sa pass
robust att den klarar av en storning

® Skapas genom motstandskraft och
kontinuitet

® Flexibilitet och anpassningsformaga

Ett systems formaga att
atervinda till dess
ursprungliga, eller
onskade, tillstand efter
att ha blivit utsatt for
pafrestningar




Forsorjningskedjan, ett natverksperspektiv

® Ett natverk av aktOorer som har ett dmsesidigt
beroende

® Komplexa forsorjningskedjor

® Styrning och hantering blir saledes central for
att skapa motstandskraft i férsérjningskedjan




Hur kan en forsorjningskedja se ut?
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Ravara Produktion Transport till Grossist Leverans med t.ex.

. ! . . nyttjar
utvinns sker grossist och/eller butik lastbil till kund produktenftjdnsten

och/eller butik
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Chefskapets och ledarskapets

mojligheter
® Framgangsfaktorer: ,,
® Riskmedvetenhet hos ledning/chefer
® Riskmedvetenhet som en integrerad del i En forutsedd och
styrningen av sina forsorjningskedjor ident/fierad risk kan

® Att varje anstalld forstar sin roll i riskkedjan hanteras, en oférutsedd
® Forstdelse for att forandringar | !

organisationens egna strategier paverkar och risk ar mkaEt mer
kan férandra forsorjningskedjornas forodande
riskprofiler
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Addas analysmodell
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Identifiera och
beskriv dina
forsorjningskedjor

Omvarld
Utbud
Efterfraga
Process
Kontroll
Planering

Skatta risker och
sarbarheter
utifran sex

riskomraden

Omfattning
Varaktighet
Aterhamtning
Kostnad

Bedom
konsekvenser
utifran fyra
parametrar

Identifiera och
planera atgarder

Information
till
forsorjnings-
processens

fyra

strategier
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Riskomraden

Omvarlds-
risk

Efterfrage-
risk

Sarbarhet

Process-

risk

Planerings-

risk

Qocda
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Nyttor for organisationen

® Prioritering av omraden med
lampliga atgarder

® Ledning kan ta battre beslut
baserat pa genomarbetat
underlag

® En riskkunnig organisation

® Battre forberedd organisation i de
fall risker realiseras

Qcoa
AffarsConcept

13



Tack for idag!

theodor.berglund@adda.se
072-997 60 96
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