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Att omfamna komplexiteten
- och visa pa malet
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Romplex Romplicenad

Vi vet inte vad vi inte vet Vi vet vad vi inte vet
Orsaks-verkanssamband framtrader i Orsaks-verkanssamband finns men ar

efterhand komplicerade och otydliga

Losningen vaxer fram Det finns flera ratta svar
Doman: Kreativitet och samverkan Doman: Expertens

Raos Eunloel

Kris — snabba Idsningar kravs Vi vet vad vi behover veta
Att soka orsaks-verkanssamband ar ofta Orsaks-verkanssamband ar enkla och tydliga

onodigt Det finns ett ratt svar
Hitta det som funkar snarare an ratt svar Doman: best practice
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VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY

Volatil: forandringar sker snabbare och ofta med storre rérelser och svangningar

Osdker: det som har varit kan inte anvandas for att forutspa framtiden, gamla trender
galler i allt mindre utstrackning

Komplex: allt paverkar varandra i allt mer komplexa kedjor, t.ex. teknik, ekologi, politik
och samhalle etc.

Ambivalent: allt ar litet dimmigt, och det ar svarare att se samband mellan orsak och
verkan
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Att behalla nyfikenheten

- kunskapsteoretisk nyfikenhet
- empatisk nyfikenhet
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Att skapa trygghet
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Att vara modig

- fatta beslut
- leva sina varderingar
- aterkoppla

Narhalsan VY it osnccionen



Ledarskapet i helheten
Att satta mig in i den helhet jag ingar i och matcha min
kompetens, talang och drivkraft med helhetens behov och
utmaningar, for att skapa varde och utveckling.

Ledarskapet i partnerskap Mitt Personliga Ledarskap Ledarskapet i omvariden

Att, utifran helhetens behov och Att, genom férdjupad sjalvkannedom och Att utifran ett helhetsperspektiv
utmaningar, skapa starka 0 kontakt med mina egna behov och “ fanga och leda handelser i

partnerskap med andra delar av drivkrafter, ta ansvar for den egna omvarlden. Genom att skapa
min organisation, att aktivt bidra utvecklingen och motivationen. partnerskap med intressenter
till varandras framgang och utvecklas saval organisationen som
utveckling. samhallet i stort.

Ledarskapet i min organisation
Att vara en attraktiv ledare som utmanar andra att leda sig
sjalva. Att investera i andras utveckling och skapa viktiga

forutsattningar for inre och yttre tillvaxt. Y
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